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Październik 2015

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod analitycznych wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. 
Jej nazwa pochodzi od akronimów angielskich słów Strengths (mocne strony), Weaknesses (słabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrożenia). Polega ona na zidentyfikowaniu wymienionych wyżej czterech grup czynników, dzięki czemu można je odpowiednio wykorzystać w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelować skutki ich negatywnego wpływu. Dzięki tej metodzie można również pogrupować czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne (słabe strony i zagrożenia). Często dzieli się je również na czynniki wewnętrzne (opisujące mocne i słabe strony danej jednostki) oraz czynniki zewnętrzne (czyli szanse i zagrożenia wynikające z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewnętrzne (mocne i słabe strony) są zależne m.in. od władz lokalnych i lokalnej społeczności, natomiast czynniki zewnętrzne (szanse i zagrożenia) należące do otoczenia bliższego i dalszego są niezależne od władz danej jednostki, a także jej mieszkańców.
Tabela 1 Schemat analizy SWOT
	S
	Strengths
	silne strony, atuty, zalety
	ZASOBY

	W
	Weaknesses
	słabe strony, słabości, wady
	

	O
	Opportunities
	szanse, możliwości, okazje
	OTOCZENIE

	T
	Threats
	zagrożenia, trudności
	


Źródło: Opracowanie własne

Analiza SWOT została przeprowadzona dla obszaru funkcjonowania Lokalnej Grupy Działania „Nad Czarną i Pilicą” (LGD) w oparciu o dostępne dane uzyskane podczas prac nad diagnozą obszaru, w tym przede wszystkim dane Głównego Urzędu Statystycznego, 
a także na podstawie innych dostępnych źródeł internetowych oraz obserwacji własnych. Cała analiza i wszystkie jej zapisy dotyczą lat 2009–2014.  
Tabela 2 Analiza SWOT obszaru LGD „Nad Czarną i Pilicą”
	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	1. Pojezierze Świętokrzyskie z niepowtarzalnymi na skalę kraju zespołami torfowisk 

2. Green Velo - nowy najdłuższy szlak rowerowy w Polsce biegnący przez obszar LGD
3. Nowe inwestycje w branży hotelarsko -gastronomicznej
4. Znaczący udział obszarów leśnych oraz zadrzewionych i zakrzewionych w ogólnej powierzchni LGD.

5. Bardzo duży udział obszarów chronionych
w całkowitej powierzchni obszaru LGD.

6. Stosunkowo duża liczba zabytków wpisanych do rejestru Narodowego Instytutu Dziedzictwa.

7. Występowanie na obszarze LGD wielu miejsc pamięci narodowej. 
8. Dobrze rozwinięta działalność zespołów ludowych, obrzędowych i folklorystycznych.

9. Wysoki udział osób w wieku przedprodukcyjnym w ogóle społeczeństwa
– wyższy niż w Polsce, województwie świętokrzyskim, powiatach koneckim 
i włoszczowskim.
10.  Niższy niż w Polsce, województwie świętokrzyskim, powiatach koneckim 
i włoszczowskim udział osób w wieku poprodukcyjnym w ludności ogółem.

11. Wyższy niż w Polsce, województwie świętokrzyskim i powiecie koneckim wskaźnik dotyczący nowych budynków oddanych do użytkowania w 2014 roku.

12.  Rosnąca i wyższa niż w województwie świętokrzyskim oraz powiatach włoszczowskim 
i koneckim liczba jednostek nowo rejestrowanych corocznie w rejestrze REGON 
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkańców.

13. Wyższa niż w Polsce, województwie świętokrzyskim oraz powiatach kieleckim, konecki i włoszczowskim wartość wskaźnika dotyczącego uczniów szkół podstawowych przypadających na 1 000 mieszkańców obszaru.

14.  Korzystne w stosunku do Polski, województwa świętokrzyskiego oraz powiatów kieleckiego, koneckiego i włoszczowskiego wyniki sprawdzianu szóstoklasistów.

15.  Duża liczba placówek bibliotecznych na obszarze LGD.
16.  Udział wydatków na gospodarkę komunalną
i ochronę środowiska w wydatkach ogółem samorządów wchodzących w skład LGD wyższy w stosunku do Polski, województwa świętokrzyskiego i powiatów kieleckiego, koneckiego i włoszczowskiego.

	1. Malejąca liczba mieszkańców obszaru LGD.
2. Ujemny współczynnik przyrostu naturalnego.
3. Ujemne i bardziej niekorzystne niż w Polsce, województwie świętokrzyskim oraz powiatach kieleckim i włoszczowskim saldo migracji na obszarze LGD.
4. Liczba podmiotów gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON znacznie niższa od średnich dla kraju, województwa oraz powiatów kieleckiego, koneckiego 
i włoszczowskiego.
5. Niewielka liczba podmiotów gospodarki narodowej przypadających na 1 000 osób
w wieku produkcyjnym – niższa niż w Polsce, województwie świętokrzyskim, powiecie koneckim i powiecie włoszczowskim. 
6. Liczba osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą przypadających na 1 000 mieszkańców niższa w porównaniu
z krajem i województwem.
7. Malejący i zdecydowanie niższy niż
w Polsce i województwie świętokrzyskim udział podmiotów gospodarczych zarejestrowanych
w sekcji I.
8. Duże rozdrobnienie gospodarstw rolnych.
9. Niska rentowność produkcji rolnej.
10. Dochody ogółem samorządów wchodzących w skład LGD w przeliczeniu na 1 mieszkańca niższe od wartości dla Polski, województwa świętokrzyskiego i powiatu kieleckiego.
11. Niekorzystny dochód podatkowy gmin
w przeliczeniu na 1 mieszkańca na obszarze LGD w odniesieniu do wszystkich jednostek terytorialnych wyższego rzędu.
12. Niemal trzykrotnie niższy niż średnia krajowa udział w podatkach stanowiących dochody budżetu państwa z podatku od osób fizycznych.
13. Marginalny udział w podatkach stanowiących dochody budżetu państwa z podatku od osób prawnych – znacznie niższy od wartości dla kraju.
14. Niski w porównaniu z Polską, województwem świętokrzyskim 
i powiatami kieleckim, koneckim 
i świętokrzyskim udział dochodów własnych 
w dochodach ogółem.
15. Wydatki ogółem w przeliczeniu na
1 mieszkańca niższe niż w kraju, województwie
i powiecie kieleckim.
16. Liczba organizacji pozarządowych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkańców niższa niż w Polsce, województwie świętokrzyskim oraz powiatach: kieleckim, koneckim
i włoszczowskim.
17. Wyższa niż średnia Polski stopa bezrobocia rejestrowanego w powiatach kieleckim, koneckim i włoszczowskim.
18. Niski poziom wykształcenia osób bezrobotnych – duży odsetek bezrobotnych
z wykształceniem gimnazjalnym i poniżej. 

19. Wyższy w porównaniu z krajem, województwem świętokrzyskim oraz powiatami kieleckim i włoszczowskim stosunek liczby osób bezrobotnych do liczby osób
w wieku produkcyjnym na obszarze LGD.
20. Bardzo niska liczba osób pracujących
w przeliczeniu na 1 000 mieszkańców.
21. Przeciętne miesięczne wynagrodzenie
w powiatach: kieleckim, koneckim
i włoszczowskim zdecydowanie niższe od średniej krajowej.
22. Wyższy niż w Polsce, województwie świętokrzyskim i wszystkich powiatach obszaru LGD udział korzystających z pomocy społecznej w ogóle ludności. 
23. Zdecydowanie wyższy niż dla jednostek terytorialnych wyższego rzędu udział dzieci, na które rodzice otrzymują zasiłek rodzinny
w ogólnej liczbie dzieci w tym wieku.
24. Udział wydatków na pomoc społeczną
w wydatkach ogółem samorządów wchodzących w skład LGD wyższy w stosunku do Polski, województwa świętokrzyskiego oraz powiatów: włoszczowskiego i kieleckiego.
25. Niekorzystne w stosunku do Polski, województwa i powiatów obszaru LGD wyniki egzaminów gimnazjalnych.
26. Niższy niż dla jednostek terytorialnych wyższego rzędu odsetek dzieci w wieku 3–5 lat objętych wychowaniem przedszkolnym.

27. Brak placówki żłobkowej zapewniającej opiekę dzieciom do lat 3.

28. Tylko jedna placówka kultury zlokalizowana na obszarze LGD.
29. Niski udział wydatków na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego w wydatkach ogółem
w porównaniu z jednostkami terytorialnymi wyższego rzędu.
30. Niższy niż w Polsce i województwie udział ludności korzystającej z sieci wodociągowej
i kanalizacyjnej w ogóle społeczeństwa.
31. Niewielka liczba oczyszczalni przydomowych na obszarze LGD w stosunku do kraju i województwa. 
32. Niewystarczająca rozpoznawalność obszaru pod względem turystycznym – słaba promocja miejscowych zasobów dziedzictwa kulturowego
i naturalnego.
33. Słabo rozwinięta infrastruktura turystyczna
i okołoturystyczna regionu.

	SZANSE 
	ZAGROŻENIA

	1. Możliwość pozyskania środków z funduszy europejskich na lata 2014–2020 oraz środków krajowych.
2. Wzrost ruchu turystycznego poprzez skomercjalizowanie sektora turystycznego wokół Pojezierza Świętokrzyskiego i Szlaku Green Velo.

3. Wzrost potencjału i infrastruktury turystycznej

4. Moda na zdrowy styl życia i popyt na ekoturystykę.
5. Wzrost popularności inicjatyw oddolnych
i odpowiedzialności społecznej.

6. Rozwój Internetu oraz nowoczesnych dróg komunikacji i promocji.
7. Wzrost świadomości ekologicznej społeczeństwa.
8. Zróżnicowanie źródeł dochodów na obszarach wiejskich. 

9. Rosnący popyt na produkty przetwórstwa rolno-leśnego.
10. Zmiany prawne ułatwiające zakładanie
i prowadzenie działalności gospodarczej.
11. Wydłużająca się przeciętna długość życia.
	1. Depopulacja mieszkańców regionu.

2. Duża atrakcyjność turystyczna innych obszarów województwa.

3. Atrakcyjność i konkurencyjność obszarów gospodarczych w innych regionach.
4. Niedostateczne wykorzystanie środków
z funduszy europejskich.

5. Pogłębiające się rozwarstwienie społeczeństwa wynikające z sytuacji ekonomicznej.

6. Zniechęcenie mieszkańców
– niewystarczające zaangażowanie w inicjatywy oddolne.

7. Katastrofy naturalne i klęski żywiołowe.

8. Zanikanie więzi społecznych i tożsamości regionalnej.

9. Sytuacja ekonomiczno-polityczna na świecie.


Źródło: Opracowanie własne
Wnioski z analizy SWOT
1. Na obszarze LGD „Nad Czarną i Pilicą” występuje charakterystyczne dla Polski zjawisko depopulacji. Teren ten systematycznie się wyludnia, a składają się na to zarówno ujemny przyrost naturalny, jak również niekorzystne saldo migracji. Ponadto społeczeństwo omawianego obszaru starzeje się, pogarszają się proporcje pomiędzy grupami osób w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym, co przekłada się na zahamowanie rozwoju gospodarczego, choć struktura społeczeństwa według ekonomicznych grup wieku jest  na obszarze LGD ciągle korzystniejsza niż w Polsce czy województwie świętokrzyskim. 
2. W celu zahamowania niekorzystnej tendencji odpływu ludności należy podejmować działania mające na celu integrowanie społeczeństwa oraz wzmacnianie poczucia tożsamości lokalnej oraz przywiązania do miejsca zamieszkania. Dlatego jednym z głównych wyzwań
w najbliższych latach będzie dalsze wspieranie kapitału społecznego. Szansą na rozwój obszaru jest wzrost popularności inicjatyw oddolnych, odpowiedzialności społecznej
i tworzenia wielosektorowych partnerstw, a tego może dokonać jedynie kreatywna społeczność i aktywni liderzy lokalni. 

3. Depopulacja obszaru jest związana w dużym stopniu z niedostatecznym rozwojem lokalnej gospodarki. Problem stanowi z jednej strony niska przedsiębiorczość wśród mieszkańców, a z drugiej strony brak znaczących inwestorów zewnętrznych. Potwierdzeniem tego faktu są niekorzystne wartości wskaźników odnoszących się do przedsiębiorczości
– pomimo ich niewielkiego wzrostu, nadal pozostają na bardzo niskim poziomie w stosunku do Polski czy województwa świętokrzyskiego.
4. Konsekwencją słabo rozwiniętej gospodarki, braku inwestorów i nowych ofert na rynku pracy oraz znacznego udziału osób pracujących w niskotowarowych gospodarstwach rolnych jest wysoki poziom bezrobocia. Duża część osób bezrobotnych ma zbyt niskie wykształcenie i nieodpowiednie kwalifikacje, aby móc z powodzeniem szukać zatrudnienia. Bezrobocie jest z kolei najczęstszą przyczyną ubożenia, które zmusza do korzystania
z pomocy społecznej.
5. Udział osób korzystających z pomocy społecznej na obszarze LGD, jak również liczba dzieci, na które rodzice otrzymują zasiłek rodzinny są bardzo wysokie w stosunku do wartości odnotowywanych dla Polski, województwa świętokrzyskiego oraz poszczególnych powiatów. Poza bezrobociem przyczyną takiej sytuacji jest również niski poziom wynagrodzeń osób pracujących oraz niewielka dochodowość produkcji rolnej. Rozwarstwienie społeczeństwa wynikające z sytuacji ekonomicznej jest jednym z zagrożeń, którym należy przeciwdziałać. 

6. Dla lokalnej społeczności znaczenie mają oferowane przez gminy warunki życia, które odzwierciedla jakość infrastruktury – społecznej i technicznej. W zakresie infrastruktury społecznej uwagę zwraca fakt istnienia tylko jednej (oddanej do użytku w październiku     2015 r.)  placówki opieki żłobkowej oraz niedostateczna liczba miejsc w przedszkolach.      Na kolejnych etapach kształcenia należy natomiast zauważyć rozbieżność w poziomie kształcenia między szkołami podstawowymi, a gimnazjami – wyniki uzyskiwane ze sprawdzianu po 6 klasie szkoły podstawowej są znacznie korzystniejsze od średnich dla Polski, województwa świętokrzyskiego oraz poszczególnych powiatów, zaś wyniki egzaminu gimnazjalnego już zdecydowanie od nich odbiegają. 

7. W zakresie infrastruktury komunalnej obszar charakteryzuje się natomiast niskim udziałem mieszkańców korzystających z urządzeń sieciowych oraz przydomowych oczyszczalni ścieków.
8. Na trudną sytuację finansową poszczególnych samorządów wchodzących w skład LGD wskazuje analiza dochodów i wydatków budżetowych. Stosunkowo niskie dochody,
w tym dochód podatkowy, mały udział dochodów własnych w dochodach ogółem, niewielki wpływ dochodów z podatku od osób fizycznych oraz z podatku od osób prawnych stanowią duże bariery rozwojowe i pokazują słabą samodzielność finansową, która w dużej mierze warunkuje proces świadczenia usług publicznych na wysokim poziomie oraz w istotny sposób oddziałuje na zdolność realizacji długookresowych zadań o charakterze rozwojowym. 
9. Obszar LGD „Nad Czarną i Pilicą” charakteryzuje się licznymi walorami środowiska przyrodniczego związanymi z zasobami wodnymi oraz dużą powierzchnią lasów i obszarów chronionych. Na terenie LGD znajduje się jeszcze mało znane lecz posiadające unikatowe na skalę kraju torfowiska Pojezierze Świętokrzyskie. Przebiega również przez teren LGD najdłuższy w Polsce szlak rowerowy Green Velo. Daje to duże możliwości rozwoju ekoturystyki. Rosnące zainteresowanie aktywnym spędzaniem czasu wolnego na świeżym powietrzu oraz moda na zdrowy tryb życia są szansą dla tego obszaru, istnieje jednak konieczność inwestycji w zakresie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz kompleksowa promocja miejscowych zasobów przyrodniczych i kulturowych.
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich: Europa inwestująca w obszary wiejskie. 
Zadanie współfinansowane ze środków Unii Europejskiej w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014–2020, poddziałanie 19.1 „Wsparcie przygotowawcze”
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